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Tyto smérnice byly vytvoreny diky
spolupraci védcl a politikd ze 12
evropskych zemi, ktefi se ucastnili
Evropskou unii financovaného
projektu IMPALA.

Projekt IMPALA si kladl za cil
pfispét ke spole¢nému Usili mezi
Evropskymi zemémi rozvijet mistni
infrastruktury pro volnocasovou
pohybovou aktivitu.

Tyto smérnice pfindseji soubor
kritérii dobré praxe, ilustrované
mnoha pfiklady z rlznych zemi.
Cilem téchto kritérii je zlepsit
prileZitosti pro dosazeni principu
rovnosti, mezioborové spoluprace
a ucasti.

Smérnice vytycuji zpUsoby, jakymi
by mohla byt infrastruktura pro
volnocasovou PA posouzena a
zlepSena  prostfednictvim  péti
klicovych oblasti: tvorba politiky,
planovéni, vystavba, financovani a
fizeni.
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. Zownnbyend swlrndc

Tyto smérnice se odvoldvaji na cil EU podporovat osobni pohodu jejich obyvatel (¢l. 3 TEU) a také podtrhuji

socidlni funkci sportu a pohybové aktivity (¢l. 165 TFEU).

Prot tyto swmlrnice?
Dvé tretiny dospélé populace Evropské unie
nedosahuji doporu¢ované urovné pohybové
aktivity, pfi¢emz existuje socialni gradient.

Pfestoze chudsi lidé s mnohem  vétsi
pravdépodobnosti vyuzivaji pfi pfesunech na
nakupy ¢i do prace chlzi nebo kolo v porovnani
s témi, ktefi maji vyssi pfijmy, ve volném case
budou naopak pravdépodobnéji méné aktivni.
Nedostatek sportovnich zafizeni v okoli, doprava
nebo nedostatek penéz se mlize stat bariérou pro
zapojeni se do volnocasovych pohybovych aktivit.

Rada politickych dokumentd zvefejhovanych
jak EU, tak i WHO zdUraziuje dulezitost
zrovnopravnéni  moznosti  zapojit se do
pohybovych aktivit prostfednictvim otevienych
a participacnich pfistupu, sité zainteresovanych
osob a mezioborovych akci.

e 2006 Zelend kniha EU podporujici zdravé
stravovdni a pohybovou aktivitu - Evropskd dimenze
pro prevenci nadvdhy, obezity a chronickych nemoci

» 2007 Bild kniha EU o sportu
» 2008 Smérnice EU k pohybové aktivité
doporucujici politické akce na podporu zdravi

prospésné pohybové aktivity

e 2006 WHO Evropa Podpora PA a aktivniho Zivota
v méstském prostiedi - role mistnich municipalit

» 2004 WHO Globailni strategie o vyzivé, pohybové
aktivité a zdravi

Centrdlni téma viech takovych strategii je jasny
dlraz na politické a environmentalné orientované
intervence, které ukazuji slibny potencidl pro
zvyseni Urovné pohybové aktivity bézné populace.
Klicové rysy takovych intervenci zddraznuji: silnou
vladni intervenci a vedeni, akce organizované na
komunalni Urovni a potencidl pro spole¢enskou
roli  organizovaného sportu pro zlepSovani
pohybové aktivniho chovani a vefejného zdravi.
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Vollsmose 3

Fraugde 10

Co tyto smérnice pFindieji
nonie?

Samotné  strategické dokumenty neposkytuji
nutné rady, jak provést efektivni akci. Tyto smérnice
poskytuji vhled, jak toho dosdhnout. Smérnice cerpaiji
z kolektivnich zkusenosti partnert zapojenych do
projektu IMPALA. Odrazeji rozmanitost rdznych
zkusenosti a jako takové jsou zadvazné v fadé kontext(
v rGznych ¢lenskych statech a region( Evropské unie.
Smérnice poskytuji soubor kritérii dobré praxe a jsou
doprovazeny konkrétnimi pfikladovymi studiemi.
Poskytuji vychozi pozici pro zlepseni standard(i a mély
by byt po néjaké dobé znovu posouzeny a upraveny
dle noveé ziskanych znalosti a zku3enosti v této oblasti.



Zoamireni na +Hi Wlavni cile

(3) Ulast

Tytosmeérnice predpokladaji, ze jakakoliv akce, ktera
se uskutecni pro zlepseni pfilezitosti provozovat PA,
bude zahrnovat i efektivni ucast, coz predstavuje
pfimé zapojeni cetnych skupin cilovych komunit,
politikll a expertd v rozhodovani a vysledkem
konkrétni akce bude prostredi pratelské k mnozstvi
pohybovych aktivit.
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Obsalv smérnic: Infrostruktuury

Volnocasova pohybova aktivita” (VCPA) je Siroce definovana tak, aby
zahrnovala rGizné formy sportu, hry a dalsi formy rekreacnich aktivit. Ta-
kové aktivity se mohou odehravat kdekoliv - na stadidnech, zahradach,
v télocvi¢nach, na bazénech, jezerech, v parcich nebo ndméstich. Tato Siroka
definice reprezentuje mnoho pilezitosti jak zlepsit infrastruktury pro VCPA.

V dlsledku této definice pak byly specifikovany tfi typy infrastruktur pro
VCPA: sportovni zafizeni, specifické volno¢asové infrastruktury, méstské a
zelené plochy. Tyto rizné typy se vsak vzajemné nevylucuji, ale spise repre-
zentuji rizné stupné v souvislé fadé od vysoce standardizovanych klasicky
sportovnich zafizeni az po neformalni vefejné prostory. Navic nékteré infra-
struktury mohou postihovat vice nez jen jeden typ.

Trl Wlavnd typy unfrostruktunr

v z Pd 7’
(2) Meéshske a privrodni plochy,
které jsou vyuzitelné pro sport a PA (napf. ulice, vefejna mista, lesy a
plaze).
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Obrazek 1: Rozdilné typy infrastruktur pro VCPA
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Obsalr sérnic: Rozvo]

Tvorba polutiky
je klidem k vsplchun!

Smérnice pomahaji identifikovat relevantni

Existence specifickych strategii na podporu strategie, Uroven rozhodovani a zapojené
pohybovych aktivit v daném misté tvori zakladni sektory. Dale podporuji hodnoceni soucasnych
kamen zlepsovaniinfrastruktury pro VCPA. Ucelem strategii pfi dosahovani hlavnich cild smérnic, tj.

téchto smérnic je zvyraznéni role, kterou verejna socialni rovnost, mezioborovou spolupraci a
politika mize sehrat v modelovani prostiedi Ucast.

smérem k rovnopravnosti, mezioborové spolupraci
a Ucasti. Presnéji re¢eno, smérnice podporuji fadu
verejnych cinitel(, aby zhodnotili, jak soucasné
strategie mohou byt vyuzity a rozvijeny pro
zlep3ovani infrastruktur pro VCPA prostfednictvim
konkrétnich rozhodnuti v oblasti planovani
infrastruktur, jejich financovani, vystavby a fizeni.

Koncepty mohou byt také iniciovany ze strany
nevladdnich  organizaci nebo  neziskového
sektoru, jako napfriklad sportovnich federaci,
pfipadné z privatniho sektoru (napf. z pohledu
zaméstnavatele). Takové strategie mohou
také podporovat pohybovou aktivitu v jinych
prostiedich, napft. v klubovych systémech nebo na

pracovidtich, Smérnice  zdlraznuji  vyznam

strategického a dlouhodobého

planovani.  Presnéji  feceno

identifikuji soubor planovacich

predpokladli, napf. databaze

existujicich  infrastruktur nebo

vyzkumy chovani tykajicitho se

PA, a jak mohou byt pouzity, aby

se docililo socialni spravedlnosti

r . a  mezioborové  spoluprace.

CHy¥lL dimenze rozvoje Inventai  kritérii dobré praxe

| poskytuje rady, jak poskladat

planovaciparametry a naplanovat

konkrétni akci spolu se vsemi
zainteresovanymi stranami.

Zlep3ovaniinfrastruktury proVCPA zahrnuje ohodnoceni
a pozadované akce ve ctyrech specifickych oblastech:
pldnovani, financovani, vystavba a fizeni. VSechny tyto
oblasti jsou vzadjemné propojeny a provazany.

\
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v
(4) Rizeni

Smérnice se zaméfuji na
optimalni zpUsoby provozu pro
fizeni  efektivniho  zlepSovani
infrastruktur. Kritéria dobré praxe
tykajici se fizeni uvadéji rozdilné
indikdtory  pro  ohodnoceni
existujicich  modell  provozu.
Také poskytuji rady jak zlepsit
fizeni infrastruktur s ohledem
na rovnopravnost a spolupraci
s rozdilnymi politickymi sektory a
osobami.

e e i T TG |

Smérnice  prezentuji  zpusoby

- maximalizace pfristupu k rozdilnym
(2) Vgstovbha PrIstip Y

zdrojim financovani a finanéni
Smérnice pomahaji ohodnotit modely. Poskytuji indikatory, ktere
pfipravenost zastavéného pomahaji identifikovat existujici
prostiedi pro zlep3ovani finan¢ni procedury a méfit jejich
infrastruktur. Popisuji pfistupy soucasnou  kvalitu v mistnich
pro ohodnoceni typu, kvantity, : podminkach. Seznam kritérii dobré
kvality a umisténi jiz existujicich praxe také bere v Uvahu dopad
infrastruktur. Kritéria pro zlepseni riznych  investicnich  modeld,
se zaméfuji na to, jak mohou podpor a financnich  postupl
byt infrastruktury integrovany, na otdzku rovnopravnosti a také
aby vylepsily socialni rovnost, spolupraci mezi riznymi politickymi
mezioborovou  spolupraci  a sektory a trovnémi.
participacni pfistupy.
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Tyfo swmérnice jsoun primderne
wirleny pro:

Jak pousit tyto smérnice

VYuz A smernic v rizingch
prostredich

1. Zjistovdni souasného stavu rozvoje infrastruktur
pro volno&asovou pohybovou aktivitu (VCPA)

2. Zlepseni infrastruktur pro VCPA smérem k rovnosti
pristupu, mezioborové spoluprdci a ucasti vsech
zainteresovanych stran.

Smérnice jsou zaméfeny na ty, kdo se zabyvaji
zlepsovanim rozvoje infrastruktur pro VCPA.
Smeérnice podporuji tvirce koncepci, odborniky a
profesionaly, ktefi maji odpovédnost za planovani,
vystavbu, financovani a fizeni infrastruktur
pro VCPA. Dale maji tyto smérnice poskytnout
podporu zastupcdm neziskového sektoru, jako
jsou sportovni asociace a kluby, a také dalSim
zainteresovanym osobdam v této oblasti.

Smérnice pro zlep3eni infrastruktur pro VCPA
mohou byt pouzity jako nastroj managementu
kvality k zajisténi toho, aby struktury, procesy a
vysledky dosahovaly minimalnich standardu.

Smérnice také poskytuji pfiklady inovativnich
pfistupll a dobré praxe. Jsou zde zahrnuty
pfipadové studie poskytnuté zemémi, které
participovaly na projektu IMPALA.

e ™
PRVNI KROK: Z[itovini

Cilem hodnotici faze je pomoci identifikovat fazi
rozvoje, ve které se pfislusna municipalita, region
nebo zemé nachazi ve vztahu k infrastrukturam,
jez podporuji VCPA. Smérnice pouzivaji kritéria
dobré praxe pro zjistovani, zda soucasny postup
pfi planovani, vystavbé, financovani a fizeni
infrastruktur prispiva k ciliim socialni spravedInosti,
mezioborové spoluprace a zda pomaha zajistovat
Ucast celého nazorového spektra na rozvojové
koncepci. Zjisténi téchto faktd je nezbytné
pro identifikaci prioritnich oblasti ¢innosti ve
specifickém kontextu.

- /
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Je zfejmé, ze rGzné evropské zemé pracuji v rizném
prdvnim a administrativnim kontextu a v fadé
ekonomickych a socidlnich prostfedi. Smérnice tedy
poskytuji presahujici ramec, aby jednotlivé zemé
zhodnotily ¢innosti, které mohou byt uvedeny do
praxe pro zlep$eni infrastruktur pro VCPA. Pfi vyuzivani
téchto smérnic se tedy ocekdavda, ze kontext muze
byt bran v potaz, pokud se bude vytvaret specificky
pfistup a nékteré indikitory navrzené na seznamu
mohou byt uzite¢néjsi nez jiné. Spise nez poskytnuti
vycerpavajiciho seznamu kritérii, ktery ukazuje, jak
blizko jste k dobré praxi, smérnice nabizeji vybér
z kritérii, kterd mohou byt pouzita a/nebo adaptovana
tak, aby vyhovovala kontextu kazdé zemé a odrazela
specifickou fazi jejiho rozvoje.

Smérnice vyuzivaji dvoufazovou proceduru zlepsovani
infrastruktur pro VCPA: zjistovani soucasné situace a
navrhy, jak ji zlepsit. Kromé toho je kazda faze dolozena
pfiklady dobré praxe.

- N
DRUHY KROK: Zlepleni

Druhym krokem je zlepseni infrastruktur pro
VCPA. Seznam kritérii dobrych pfikladd poskytuje
specifické rady pro planovani budoucich investic,
zlepseni existujicich infrastruktur, rozhodovani o
vhodném modelu financovani a fizeni, a pro rozvoj
inovativnich planovacich pfistupt prizplsobenych
specifickym potifebam vaseho prostredi.

- /







Krok 1

Zjistovani soucasné politiky si klade za cil zmapovat soucasnou situaci tak, aby mohla

ZJISTOVANI

Kriteria
dobre
proxe

byt provedena zlepSeni v mistnich podminkdch. Politika by méla zahrnovat vSechny typy
infrastruktur pro VCPA a vSechny sektory. Je uZitetné také identifikovat politiku nejen na
mistni trovni, ale také na drovni regiondlni a narodni. Ohodnoceni pomaha zjistovat, co by

mélo byt udélano pro zlepseni planovani, vystavby, financovani a fizeni mistnich infrastruktur.

%QWW existuyielch

INFRASTRUKTURA | SPORTOVNI | INFRASTRUKTURA | MESTSKE | PRIRODNI
ZARIZENI PRO VCPA PLOCHY | PLOCHY

VEREJNY SEKTOR

¢) Ohodnocent kvality konceped

Indikéatory dobré praxe jsou:

SPORT

1. KONCEPCE EXISTUJi PRO VSECHNY TYPY INFRASTRUKTUR

Zkontrolujte, zda identifikované koncepce zahrnuji
vsechny typy infrastruktur.

REKREACE

DOPRAVA

OZEMNI
PLANOVANI

TURISMUS

ZDRAV]

Identifikujte vefejné koncepce, napt. zakony, regulace,
smérnice nebo podobné dokumenty ve vsech
sektorech, které se tykaji riznych typU infrastruktur pro
VCPA. Tabulky, jako napf. vy$e uvedeny pfiklad, mohou
byt vyuzity pro zpracovani prehledu o existujicich
koncepcich.

b) ldentifikace neerejngcin
kowncepel

Koncepce mohou byt také vytvareny neverejnymi
organizacemi. Tabulka, jako ta niZze uvedend, muze
byt uzitecna pfi sestavovani prehledu, kterd instituce
z neziskového a privatniho sektoru je zapojena do
rozvoje infrastruktur pro VCPA.

NAZEV ATYP ORGANIZACE NAZEV ATYP KONCEPCNIHO DOKU-
MENTU

NEZISKOVE ORGANIZACE

NADACE

KOMERCNI SPOLECNOSTI

2. KONCEPCE PRISPIVAJI KE ZLEPSOVANI SOCIALNi
SPRAVEDLNOSTI

Koncepce berou ohled na zajmy:
+ 0s0b s nizkym socioekonomickym statutem
« seniorUl
- déti a adolescentu
. Zen
» mensin
- imigrant(
« handicapovanych a jinak znevyhodnénych osob

3. KONCEPCE ZAJISTUJI UCAST ZASTUPCU CELEHO
NAZOROVEHO SPEKTRA V ROZHODOVACIM PROCESU:

+ neziskovych organizaci
« zastupcll populacnich podskupin
- dalsich relevantnich politickych sektort

- relevantnich politickych zastupcd z rlznych
rozhodovacich arovni

4. KONCEPCE ZAHRNUJi TAKE SYSTEM SPRAVNEHO
KVALITNIHO RiZENi A DEFINUJI:

« konkrétni cile

« vy¢lenéné finan¢ni zdroje

« konkrétni kroky pro implementaci

« oCekdvané vystupy

« jak ohodnotit vysledky
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POLITIKA Krok 2

ZILEPSOVANI

Tato sekce poskytuje navod, jak mize byt koncepce iniciovdna nebo déle rozvijena pro
zlep3eni schopnosti doséhnout cild: mezioborové spoluprdce, Ucasti riiznych politickych
sektord, nevlddnich organizaci, zastupcii rGznych populacnich podskupin a propagace

socidlni spravedInosti.

a) Prevzetl zodpowédnoyti

Mezioborova spoluprace by méla urcit vedouci
oddéleni, které bude zodpovédné za konkrétni otazky.
Muze existovat nespocet riznych vedoucich oddéleni
v zavislosti na kontextu, riznych politickych sektorech
a urovnich vedeni.

b) Nalezenl partweric k podpove
mezlobporove spoluprice a tlostl

ZlepsSovani infrastruktur  zavisi na efektivni
mezioborové spolupraci. Je dulezité brat v Uvahu
sirokou 3kalu partnerd, ktefi mohou mit zdjem a
zkudenosti v pfislusnych otazkach ihned od zacatku,
a naleznout zpUsob, jak je zaclenit do spoluprace
a zlepsit tak jejich zapojeni. Pfemysleni nejen o
tradi¢nich oddélenich je dulezité a mUze zahrnovat:

+ nevladni organizace, napt. sportovni svazy

«zédstupce rlznych  popula¢nich  podskupin
(napf. seniord, déti a mladeze, imigrantli nebo
handicapovanych lidi)

« soukromy sektor

« dalsi relevantni politické sektory, napf. sportovni,
zdravotni, rekreacni, uzemni  planovani,

ekonomicky, turisticky, dopravni, skolsky, socialni

véci a dalsi

« skupiny z jinych drovni rozhodovani, jako jsou
mistni nebo regionadlni zastupci

« odborniky

¢) Propagoee socdini spromedinosti

1. DEFINOVANI VIZE

Zmeénte koncepci na inspirujici ukol, ktery podniti

mezioborové zapojeni.

« Spolecna vize, napt. cyklisticky pratelské mésto.

« Vhodné propojené vize, napf. spojeni udrzitelnosti
se zdravim nebo propojeni aktivnich mést se
zdravymi mésty.

2. IDENTIFIKACE VHODNYCH CiL0

Propracujte vasi vizi se specifickymi, méfitelnymi,
dosazitelnymi, relevantnimi a ¢asovymi cili.

« Jaké jsou konkrétni cile, kterych ma byt dosazeno?
« Jaka je cilova populacni skupina dané koncepce?
« Jakym prostredim se koncepce zabyva?

Nékteré z téchto cilll se mohou zaméfit na podporu
socidlni spravedinosti tak, Zze presné identifikuji
napfiklad mozny zpUsob odstranéni bariéry pro VCPA
u skupin lidi s nizkym pfijmem. Pozitivni podnéty
mohou zahrnovat strategie, které podporuji:

« nizkondkladové nebo dotované sportovni zafizeni

« sportovni zafizeni uzivatelné zdarma

« rlizné typy zafizeni

« infrastruktury proVCPA v socialné znevyhodnénych

Ctvrtich

A) ZlepSovini Fzeni kvality

1. PODPORENI IMPLEMENTACE

Dobré pfriklady v rozhodovani berou v Gvahu klicové
faktory efektivni implementace.

« Planujte specifické a jednoduse proveditelné
kroky pro implementaci.

- Jasné definujte odpovédnosti a povinnosti pfi
implementaci.

- I[dentifikujte a vyclente financni zdroje.

« Zvyste vefejné povédomi a komunikujte vasi
koncepci.

2. MONITOROVANi A OHODNOCENi IMPLEMENTACE

Systematické monitorovani a hodnoceni
implementace koncepce je nezbytné pro dalsi
pfezkoumavani a pfipadny rozvoj. Monitorovani a
hodnoceni umoznuje neustalé sledovani potreb a
nové se objevujicich trendu.
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Wovking Togetiver for PMWA!W ;.U I o . W,
[Pracwyme spolené pro pohvy &
kAN U] T

Novskq akini plim 2005-2009

CIL(E) Vize/cile: \\
« véeobecné zlepseni verfejného zdravi prostrednictvim PA obyvatelstva
- zvyseni podilu déti a mladeze pohybové aktivnich alespori 60 minut denné
- zvy$eni podilu dospélych a starsich lidi pohybové aktivnich alespor 30 minut denné ve stredni
intenzité
Dil¢i cile:
- vyssi pocet lidi, ktefi jsou pohybové aktivni béhem volného ¢asu
- prilezitosti pro PA ve Skolkéch, skolach a v zaméstnani
« prostiedi podporujici aktivni Zivotni styl
- zaméreni se na PA v socidlnich a zdravotnich sluzbach
- mezioborové a koordinované Usili v podpore PA u obyvatelstva
- lepsi zakladni znalosti a zlepseni kompetenci tykajicich se PA a zdravi
« IndividudIni povédomi tykajici se PA a zdravi — motivace k aktivnimu Zivotnimu stylu
0BSAH Akeniplan pohybovéaktivity je ndrodnimobilizace pro zlepsovéaniverejného zdravi prostfednictvim
zvyseni PA. Popisované koncepty a definované cile vyzaduji spolupraci mezi riznymi sektory a
urovnémi samospravy. Osm ministerstev spolupracuje pod vedenim ministerstva zdravotnictvi na
rozvoji a pokracovani tohoto planu.
DOPAVD NA 5 + novy planovaci a stavebni zékon se zvysenym dlrazem na zdravi béhem doby trvani akéniho
ZLEPSOVANI planu (2005-2009)
lNFRA§TRUKTUR « nékolik planovacich nastroji a manuald
PROVCPA + webové stranky pro planovani
- rozvojové projekty (,Zdravi v planovani*)
- konference o planovani
KONTAKT Directorate of Health/ PB 7000 /St. Olavs plass/0130 Oslo/Norway
ZDROJ E/, ) Kratka verze v anglictiné:
WEBOVE STRANKY www.helsedirektoratet.no/vp/multimedia/archive/00004/1S-0162_E_Kort_4546a.pdf

1.Jasng
sné deﬁnované vedenf

2. i
Multl-sektorové Zapojenj

3. Silny diraz na pod

oruii s
Prostreqy o

4.Konkrétnj katalog
deﬁnovanych 0odpo

v Védnostf
’ Ve ’
casovy ramec :

5. Ohodnocem’

14 SMERNICE EU | Zlep3ovani infrastruktury pro volno¢asovou pohybovou aktivitu v mistnich podminkach BB EE @



POLITIKA

lnnovation of sports n tie

naturol evwiroruvent

[lnovace we sportu a prirodnim prostiredd]
EL Anillo, Extremadua, Spondlsko

-

—T . El Anillo ma tfi hlavni cile:

CIL(E)
Socialni a ekonomicky rozvoj oblasti diky podpore propojeni s technologickymi (nové materialy,
vyuzivani vodnich zdrojl atd.) a servisnimi spole¢nostmi (nové trendy v PA atd.), vefejnym zdravim
a sportovnim rozvojem prostiednictvim zlepsovani infrastruktur pro volny cas (cyklostezky,
sportovani na tratich a vodnich plochach, udrzitelny profit, aktivity pro lidi se specidlnimi
potifebami, atd.) ve vesnickych oblastech a zvySovani navstévnosti sportovnich ¢i technickych
udalosti a turismu.

0BSAH Regiondlni vlada Extremadury podporuje integrovany rozvojovy pfistup k venkovskym oblastem.
Klade si za cil spojit udrzitelné venkovni sporty a aktivni turismus.

DOPAVD N/,'\ 5 Jeho dopad je dulezity ve tiech rovinach: zaprvé jako narodni setkavani pro volnocasové PA

ZLEPSOVANI v praxi (vyzkum, zakladani novych spolec¢nosti atd.). Zadruhé je spojen s jeho architektonickymi

INFRA§TRUKTUR hodnotami, propagaci zelenych ploch a pfirodniho prostfedi vyuzitelného pro VCPA. A zatieti pro

PROVCPA jeho ovliviiovani regionalni politiky (sport, odborné vzdélavani, turismus, obchod atd.).

KONTAKT Fabian Quesada Gémez, Director General Sports, Regional Government of Extremadura
fabian.quesada@juntaex.es

ZDROJE/, ) www.elanillo.org

WEBOVE STRANKY

(Eowé, faktord
K WM

rové zapojent

1.Multi-sekto

pro regionaln!

 sport jako néstro)
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Krok 1

Tato sekce poskytuje ndvod, jak ohodnotit soucasny stav planovani a jeho schopnost podpofit
zlep3ovani mistnich infrastruktur pro VCPA. Konkrétné pomaha popsat soubor kritérii dobré

ZJISTOVANI

Kriteria
dobre
proxe

praxe, ktery milze byt uZitecny pfi identifikaci pfitomnosti planovacich predpokladii a

postupd a také pfi hodnoceni kvality planovani.

a) ldentifikace existujicic plinovacici
predpokladic a postupic

1. DATABAZE

- Existuje databaze nebo inventdf infrastruktur pro
VCPA?

- Existuje inventar pfistupnych PA program(, napt.
cvicebnich lekci?

- Existuje databaze, ktera sleduje chovani tykajici se PA
u bézné populace?

« Existuje inventar potfeb bézné populace, obyvatel
oblasti specifickych pro sportovni kluby a dalsi
poskytovatele PA program(?

2. PLANOVACI POSTUPY

«Je planovani provadéno pouze jednim sektorem?
Mze se jednat o plan sportovniho zafizeni vyvoreny
mistnim sportovnim oddélenim.

« Je planovani provadéno ve spolupraci s fadou dalsich
sektor(i? Naptiklad mistni sportovni a dopravni
oddéleni mUlize pracovat na podpore infrastruktur
pro PA.

« Je planovani podporovéano externimi odborniky?

« Zahrnuje planovaci proces i princip ucasti? Takovy
proces zajisti vhodné zapojeni rlznych partner(,
véetné zastupcl raznych populacnich skupin,
sportovnich klub, politikd a praktickych Iékaru.

3.ZPUSOB UCASTI
« Je verejné projedndvani povinné?
« Je vyuZit poradni organ tvoreny obcany?

« Jsou obcanské panely sestaveny tak, aby pfispély
k pldnovani specifickych akci?

« Je metoda verejné rozpravy pouzita k rozvoji urcitych
specifickych akci?

- Je participacniproces zahrnut do vsech faziplanovani,
napf. kooperativniho planovani?

b) ZjStovand kyality existujicich
planovacich predpokladic a postupic

Indikatory dobré praxe jsou:

1. DATABAZE INFRASTRUKTUR PRO VCPA

« informace o rliznych typech infrastruktur
«informace o geografickém a socio-prostorovém
rozlozeni

« informace o udrzovani infrastruktur

« informace o vyuzivani infrastruktur

« zvazovani pfistupu, napf. co se tykd umisténi a
ceny, osobnich schopnosti a rlznych populac¢nich
podskupin

Dale by databaze mély byt:

- adekvatné zasobeny informacemi, s vhodné
nastavenym managementem dat a pravidelné
aktualizovany

« pfistupné a jednoduse pouzitelné, pro neziskové
organizace a vieobecnou verejnost

2. INVENTARE PA PROGRAMU

« Vyzdvihuji zafizeni a aktivity nabizené r{znymi
poskytovateli, napf. sportovnimi kluby, vefejné
prospésnymi organizacemi, komercnimi
poskytovateli a ostatnimi.

« Zahrnuje informace o organizacnich strukturach,
napt. velikost, ¢lenstvi, poplatky, atp.

3. DATABAZE CHOVANI TYKAJiCIHO SE PA

« Je zaloZena na SirSim pochopeni pohybové aktivity.

« Zahrnuje informace o typu, frekvenci, trvani,

organizace a umisténi PA v obyvatelstvu.

- Shromazduje data o rldznych populacnich
podskupinach reperezentujicich mistni obyvatele.

4. INVENTARE POTREB

+ Obsahuji  detaily sou¢asného vnimani/povédomi
ze strany rlznych zainteresovanych osob o existujich
infrastrukturach pro VCPA.

« Stru¢né pojednavaji o chybéjicich typech nebo
poctech infrastruktur.

5. PLANOVACI POSTUPY
« Jsou zdokumentovany.

« Berou v Uvahu vyznamna hlediska, napt. koncové
uzivatele, vefejnou spravu, politiky, vyzkumniky,
zastupce neziskovych organizaci, soukromy stavebni
sektor, investory.

« Zaclenuji informace z databazi a ohodnocenych
potreb zainteresovanych osob.

« Zapojuji externi odborniky, napf. pro sbér dat nebo
ulehceni kooperativniho planovani.

« Jsou ohodnoceny.
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PLANOVANI

Krok 2

ZLEPSOVANI

Tato sekce poskytuje ndvod, jak zlepsit planovaci proces diky pouZiti specifickych kritérii, ktera
pomahaji shromazdovat diileZité data o infrastrukturdch pro VCPA, dostupnych programech
PA a chovani tykajiciho se PA. Kritéria podporuji systematické ohodnoceni potfeb a pfipravu

konkrétnich aki.

a) Shwromazdlovini didezitgci
planovacichh predpokladic
1. DATABAZE INFRASTRUKTUR PRO VCPA

. Inventéafe infrastruktur pro VCPA, napf.
mnozstvi, velikost, vhodnost, vyuziti, udrzba.

typy,

2. INVENTARE DOSTUPNYCH PA PROGRAMU

«Soupis program0  sportovnich  klub  (napft.
ohodnoceni poctu a velikosti sportovnich klubl a
jejich ¢lend, odvétvi, nabidek).

« Soupis dostupnych PA programi poskytovanych
socidlnimi, komer¢nimi ¢i jinymi poskytovateli.

3. DATABAZE CHOVANI TYKAJICiHO SE PA
Zjistovani udaji o pohybové aktivnim chovani bézné
populace by mélo poskytnout tdaje o:

« podilu aktivnich obyvatel

- typech PA

« frekvenci a trvani PA, v zimnim a v letnim obdobi

« organizacnich souvislostech

« mistech provadéni PA

« sociodemografickych charakteristikach

4. INVENTAR POZADAVKD

Zjistovani potreb je zalozeno také na ocekavani

jednotlivych zainteresovanych osob, napt. bézné
populace, sportovnich klub( a dalsich poskytovatell
PA programu. Proto by databaze mély zahrnovat:

« Zjistovani pozadavku rliznymi druhy poskytovatel(
« infrastruktury vnimané béznou populaci jako chybéjici

+ vnimani a spokojenost s existujicimi infrastrukturami
pro VCPA

« potieby dle sociodemografického statutu

b) Priprovent participalnilo a
meziohorowéo plinovaciiho postupun
1.VYBER VHODNEHO PLANOVACIHO POSTUPU

Vyberte systematicky planovaci postup a planovaci
metodu vhodnou v danych souvislostech.

2. VYBER UCASTNIKO, KTERI BY MELI BYT PRO PLANOVANI
OSLOVENI

Ddllezita hlediska zahrnuiji:

- obyvatele nebo zastupce cilové komunit nebo
populacnich skupin

« zkusené odborniky v relevantnich oblastech, napf.
sportovni kluby

«vladni agentury nebo vefejnou spravu,
sportovni oddéleni, Uzemni planovani

« pracovniky s rozhodovaci/politickou pravomocdi,
napf. primator, starosta, radni

« mistni rady, napf. komise méstskych ¢asti

« mistni podnikatele

napr.

3. SLOUCENI INFORMACI Z ROZNYCH DATABAZI A INVENTARU:
- Vyzdvihnéte existujici infrastruktury pro VCPA.
« Shritte soucasné vzory pohybové aktivniho chovani.
« Finalizujte vystupy systematického zjistovani potieb,
napt. diky rovnovaze mezi poptavkou a nabidkou.

4.VYTVORENI KATALOGU AKCi

Vypracujte katalog akci pro infrastruktury VCPA podle
nasledujicich kroku:
+ Nacrtnéte celkovou vizi a koncepty pro sportovni
rozvoj.
« Definujte a konkretizujte cile.
« Rozhodnéte o prioritnich oblastech.
« Stanovte si dil¢i cile, které budou slouzit pro méreni
postupu.

Kone¢ny katalog akci by mél zahrnovat: méfitka, realiza¢ni
kroky, ¢asovy rdmec, role a zodpovédnost, potfebné
financni’i jiné zdroje a indikatory Uspésné realizace.

¢) Podpoveni realizace

KATALOG AKCi

Podporuje realizaci prostfednictvim:

« dokumentu, ktery jasné vymezuje role a
zodpovédnosti partnerll a ktery je schvalen
dllezitymi osobami s rozhodovacimi pravomocemi,
napf. méstskou radou

- fidici skupinu, kterd dohlizi na realiza¢ni fazi a
zajistuje, ze bude pokracovat pozadovany rozvoj

« monitorovani vyvoje a Uspésné realizace

« posouzeni a revize katalogu akci
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Integroted Plosmwnming of Sport Development AL
[Integrované planovini sportovnido rozvoje] Pték[ (
Fronkfurt nad Molanem, Némecko 2009 -2010 pPr

CIL(E) Sportovni rozvojovy plén, ktery presné vyhovuje potiebdm mésta a je zaroven progresivni a
udrzitelny
0BSAH Jak mistni tak regionalni organy s rozhodovaci pravomoci v Némecku hledaji nové planovaci

postupy pro sportovni rozvoj, které kombinuji jasna empiricka data, mezioborovou spolupraci a

zapojeni komunit

DOPAVD NA 5 - vytvofeni soupisu infrastruktur pro VCPA

ZLEPSOVANI - zjistovani sportovniho a pohybové aktivniho chovani v reprezentativnim populacnim Setfeni

INFRA§TRUKTUR prostrednictvim pocitacové provadéného telefonniho interview (CAT)

PRO VCPA L o . o . . :
- planovani konkrétnich akci v kooperativnim planovacim procesu s rGznymi institucemi,

zajmovymi a populac¢nimi skupinami
- vytvoreni komplexniho katalogu akci se zamérenim na budouci trendy v méstské politice tykajici

se sportu a pohybové aktivity

KONTAKT City of Frankfurt/Main, Sports Department, ffm.sport-info@stadt-frankfurt.de

ZDROJ E/, 5 www.sportamt.frankfurt.de
WEBOVE STRANKY www.sportentwicklungsplanung.de

www.isep-iss.de
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1. Zji§t'ova'm’potfeb zaloZené na
'eprezentativnim Popula¢nim Setfeni
2.’ondpora Mmezioboroye Spoluprice
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0sobna planovani konkrétm’akce
3. Konkrétnj katalog s deﬁnovanYmi
f«oky, zdroji, zodpovédnostl’,
.CaSOV)?m harmonogramem a
mdikétory Uspésné realizace
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o 85 T o
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Névodni uentdd sportovniio zoflzend,
sportovnich oblasti a siti - RES, Fr

PLANOVANI

) - poskytnout detailni informace o sou¢asném stavu infrastruktur pro VCPA ve Francii

CIL(E) - rozvijet spole¢né porozuméni infrastruktur pro VCPA
- pomahat riznym sektortim a aktérim v rozhodovacim procesu a tizemnim planovani

0BSAH Narodni inventdf byl spustén Francouskym ministerstvem sportu v roce 2004. Je fizen
participa¢nim zplsobem spolu se sportovnim hnutim a mistnimi i regionalnimi samospravami.
Poskytuje informace o kazdém druhu sportovniho zafizeni dostupném na narodni i mistni Grovni.
Spolu s dalsi analyzou a udaji o populaci pomahd odhalit nedostatek specifickych zafizeni.

DOPAVD NA ’ Narodni databéze je online na internetu. Vice nez 30 miliénd udaji muze byt pouzito pro

ZLEPSOVANI rozhodovaci procesy v oblasti sportu. Také pomaha zvolit spradvné rozhodnuti o vystavbé novych

:),\:‘F(?Cg;‘EUKTUR sportovnich zafizeni nebo optimalizaci vyuzivani stavajicich infrastruktur.
Data byla pouzita pro mnoho regionalné a narodné zamérenych studii, napfiklad o sportovnich
zafizenich v znevyhodnénych méstskych zénéach ¢i o nabidce bazén( ve Francii.

KONTAKT Denis Roux, head department sport facilities, ministry of health and sports
res@jeunesse-sports.gouv.fr

ZDROJ E/, ) www.res.sports.gouv.fr

WEBOVE STRANKY

1.Sirsi pochpeni infrastruktur

2. Mezioborové partnerstvi
i realizaci k zajisténi vysoce

pf Fatsrmameil S F
kvalitnich informaci . - g ;
3. pravidelna aktualizace

4.0tevieny piistup
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Kriteria
dobre
proxe

Krok 1 | ZJISTOVANI

Tato Cast nabizi postupy, jak vyhodnotit stdvajici zastavéné prostredi a jak toto zastavéné
prostfedi podporuje volnocasovou pohybovou aktivitu. Vyhodnoceni pomdha urcit kvantitu
(v€etné typu a umisténi) a kvalitu existujicich infrastruktur.

a) ldentifikace typw, kvantity a b) Podpora wmezioborowt spoluprice a
lokalizace existwficich wnfrastruktunr pro  participace
volnotasovou pohwybovou aktuwitu

V kontextu rGznych typu infrastruktur indikétory dobré

PREHLED KVANTITY A LOKALIZACE praxe zahrnuji:
kazdého z nasledujicich typU infrastruktur:

1. PRISTUPNOST
« krytd sportovni zafizeni, napf. télocvicny, plavecké bazén iy _ . . .
ytasp P ¥:p y « Jsou zajisténa adekvatni opatieni pro rizné skupiny
« venkovni sportovni zafizeni, napt. sportovni hfi$té uzivateld?

« Infrastruktury by mély ve snaze o maximalizaci

« infrastruktury urcené pro pohybovou aktivitu, napr. o R - o .
Y pro- pony P pristupnosti brat v Uvahu fyzické, socidlni a kulturni

détska hristé, skateparky, lezecké stény, stezky pro ;
chodce, rekreacni cyklostezky, basketbalova hfisté otazky.

» méstské  prostory  vyuZitelné pro volnocasovou 2, UMISTENI

pohybovou aktivitu, napf. pfistupnd a bezpeénd verejna « Mély by byt zvazovany socisiné-prostorové aspekty

prostranstvi, parky SN 3 g
umisténi infrastruktur. Napf. vhodnost, pokryti

- prirodni  prostory  vyuzitelné pro  volnocasovou v socialné zanedbanych ¢tvrtich a/nebo promysleni
pohybovou aktivitu, napt. pobiezni oblasti, lesy, louky obnovy znevyhodnénych oblasti smérem k zlep3eni

pristupnosti pro pohybovou aktivitu.

« Je tfeba brat v Uvahu budouci demografické trendy,
a N napf. starnuti populace v dané obytné ¢tvrti bude
ovlivitovat vybér lokality.

«Pro dosazeni optimalniho ,scénafe” umisténi
infrastruktur je tfeba propojeni s mistnimi tzemnimi
rozvojovymi plany.

3. DESIGN

« Infrastruktury by mély byt multifunkéni.

« linfrastruktury by mély byt navrhovény s ohledem na
atraktivitu pro viechny generace.

« Infrastruktury by mély byt navrhovany tak, aby
pohybovou aktivitu podporovaly, napf. nabidka
schodist nebo cyklostezek a stojand na kolo.

4. EKOLOGICKE STANDARDY
« nizkoenergetické stavby

« vyuzivani ekologickych a obnovitelnych stavebnich
material{

5. BEZPECNOST
« Infrastruktury by mély predstavovat bezpecné
prostiedi pro vsechny potencialni skupiny uzivatel(.
« Infrastruktury by mély byt odolné a vyvijené tak, aby
vydrzely po dlouhou dobu.
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VYSTAVBA

Krok 2

ZLEPSOVANI

Tato Cast nabizi postupy, jak zlepsit zastavéné prostredi s cilem podpory volnocasové pohybové
aktivity. Tyka se existujicich infrastruktur i vystavby infrastruktur novych. ZlepSovani se zaméfuje
na zajisténi nabidky sportovnich zafizeni a zafizeni pro volny cas, stejné jako méstskych a
pfirodnich prostor vyuZitelnych pro volnocasovou pohybovou aktivitu. Zaméfuje se také na

podporu socidlni spravedlnosti.

a) Podpora unfrastruktuwr z hlediska
sotlddind spromedinosti

b) PHlprova  particdpalinich  a
meziohorovycr plénovaciciv postupic

1. ROZMISTENi INFRASTRUKTUR

Pfi zajisténi zdkladniho rozmisténi infrastruktur brat v
Uvahu socialné-prostorové aspekty.

2. ZAJISTENi DOSTUPNOSTI INFRASTRUKTUR

« zajistit, aby byly infrastruktury dosaZitelné pomoci
aktivniho transportu (tj. chlize, jizda na kole)

« zajistit vhodné napojeni na systém vefejné dopravy

- otevfit krytd i venkovni zafizeni SirSimu poctu
uzivatelskych skupin

- oteviit Skolskd zafizeni i jinym skupindm uzivatel(,
napt. Skolni dvory, télocvi¢ny

3. PODPORA PREORIENTOVANI MESTSKYCH A PRIRODNiCH
PROSTOR SMEREM K VCPA
Vyzkum pohybové aktivity populace by mél
poskytovat informace o:
« vytvareni oblasti s omezenou dopravou
« zvyseni poctu bezpecnych prechodi pro chodce
« vytvareni a jasné oznaceni pruh( pro cyklisty podél
cest s vétSim objemem dopravy
« udrZovani vefejnych méstskych prostor ve vysokém
standardu
«rozvoj bezpec¢ného méstského prostiedi pro
volnocasovou pohybovou aktivitu
» zvazovani moznosti pro hry déti a mladeze v rdmci
urbanistickych planovacich aktivit
« poskytovani pobidek pro preménu stavebnich
proluk a zchatralych oblasti na zelené prostory
s pfilezitostmi pro pohybovou aktivitu
< ochrana pfirodniho prostfedi téZz se zvaZovanim
nabidky atraktivnich pfirodnich prostor pro
volnocasovou pohybovou aktivitu

1. VYUZITELNOST PRO RUZNE SKUPINY
Zajistit, aby byly infrastruktury vyuzitelné pro:
. Organizovanou a neorganizovanou pohybovou

aktivitu (napf. oblasti jako sport, zdravi, turismus,
doprava, socidlni véci apod.)

- rzné uZivatelské skupiny
« soutézni a nesoutézni pohybové aktivity

2. POSOUZENIi DALSI  VYUZITELNOSTI  EXISTUJICiCH

INFRASTRUKTUR

Spoluprace mezi rdznymi sektory (napf. parky a
zahrady, vystavba nebo doprava spolu s potencidlnimi
uzivatelskymi skupinami) zamérena na kreativni feSeni
zastavéného prostiedi:

« renovace existujicich infrastruktur pro volnoc¢asovou
pohybovou aktivitu

« pfizpUsobeni  existujicich  infrastruktur  pro
volnocasovou pohybovou aktivitu novym trendlim
v pohybové aktivité, napf. parkur (preskoky
pouli¢nich,prekazek’, tj. schodisté, zabradli atd.)

« pfestavovani, napf. proména staré zelezni¢ni
zastavky na kryté zafizeni pro skateboarding

- doplnéni infrastruktur o prvky podporujici
pohybovou aktivitu
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Novi sportovni za#izeni v zovedbant Syrt P'I:”::{,cﬁ i
DR, PR ptiklady

CLe) - zlepseni zakladni nabidky infrastruktur a zafizeni pro socidlni ¢innosti v zanedbané
Ctvrti
- narlst moznosti pro pohybovou aktivitu v obci
0BSAH URBAN community Initiative (European Commission/ Directorate General Regional
Policy) [METSKA spole¢enska iniciativa]
DOPAVD NA i - nové sportovni infrastruktury a nova zafizeni jako klicové prvky promény mésta
ZLEPSOVANI (chodniky, zelené prostory, cyklostezky, détska hfisté)
INFRA§TRUKTURY - realizace novych program pohybové aktivity pro mistni obyvatele
PROVCPA « narlst poc¢tu dostupnych aktivit
POUCENI - kvalitni nabidka sportli v zanedbané ctvrti privadi nové lidi a podporuje socialni
soudrznost
« spoluprace mezi verejnym a soukromym sektorem rozsifuje nabidku pohybovych
aktivit
KONTAKT City Hall of Oeiras — Sports Division — ddesporto@cm-oeiras.pt
ZDROJE/I ) Www.cm-oeiras.pt
WEBOVE STRANKY www.oeirasviva.pt
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. Infrastruktury pro cqklistiku
VYSTAVBA na. werejngol prostranshich
Odense , Dansko

(L + 20% narUst poctu jizd na kole

+ 20% narUst poctu osob, které vyuzivaji kolo vice nez trikrat tydné

« 20% snizeni poctu cyklistG usmrcenych ci zranénych pii nehodach zahrnujicich vice
nez jednoho Ucastnika

- zlepseni wellbeing (,pohody*) obc¢ant

+ proménit Odense na lepsi misto pro cyklistiku

0BSAH V letech 1999-2002 bylo Odense vyhldseno Narodnim cyklistickym méstem Danska,
coz napomohlo ziskani dotace Ministerstva dopravy a Nérodniho reditelstvi silnic a
dalnic, ktera pokryla polovinu z rozpoc¢tu 20 miliont déanskych korun.

DOPAVD NA § - Zlepseni pristupu pro cyklisty, napf. snadnéjsi prejizdéni cest na semaforech a
ZLEPSOVANI kfizovatkach (kfizenich s Zeleznici), ,zelené viny” pro cyklisty
INFRSIRUKTURY - lepsi a bezpecnéjsi parkovani pro kola, napf. ochrana proti krddezim nebo nabidka
PROVCPA pitné vody a pump pro cyklisty
- aktivity vylepsujici image, napf. pomoci tzv. cyklistického barometru
- zlepseni provozni kvality cyklostezek
- vytvoreni webovych stranek s interaktivnim planovacem a Sirokou nabidkou map
cyklostezek
» kampané za bezpecnost v dopravé, vedeni déti k cyklistice, nabidky vyzkouseni
novych typt kol
KONTAKT Odense Kommune, Park- og Vejafdelingen, Ngrregade 36-38, 5000 Odense C
TIf. 66 13 13 72, pva.mtf@odense.dk
ZDROJE/, ) www.cyclecity.dk
WEBOVE STRANKY

Klikos
- v .fa/k;/-O'VL/
Wspechy

1. Mezioborovy

M Pfistup s Jediny
Stalym Vedoucim Projekty "

Y L i > POdpora ZMen ve vyuzitj
o ¥ vefejny
- i €reinych prostor
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Krok 1

ZJISTOVANI

Kriteria
dobre
Proxe

Tato sekce poskytuje kritéria, ktera podporuji zjistovani soucasnych

financnich modeli jako prvni krok k jejich zlepSovani.

a) ldentifikace existujicich finaninicin
modlelic a zodwojie funancovini

b) Zjizvm’ ind kvality existuyieich
finanénici

L modlelii a zorogii

1. FINANCNi MODELY

Jaké finan¢ni modely se vyuzivaji?
+ plné financovani: financovani je pokryto mistni
samospravou
« podilové financovani: z vefejnych zdrojli a z tretiho
sektoru, napf. sportovnich klub(

+plné financovani tfetim sektorem: neziskové
organizace/nevladni organizace, napf. sportovni
kluby financuji infrastrukturu

« partnerstvi vefejného a soukromého sektoru: vefejny
a soukromy sektor spolupracuji na financovani

+ plné privatni financovani: komerc¢ni spolec¢nosti
financuji infrastrukturu

« dal$i smiSené modely

2. ZDROJE FINANCOVANI

Jaké zdroje financovani jsou dostupné?

- zdroje EU: ovérte, které programy EU poskytuji
dotace na riizné druhy infrastruktur pro VCPA

« statni zdroje: zkontrolujte, zda existuji narodni
programy,  které  podporuji  volno¢asovou
infrastrukturu financemi, napf. narodni ak¢ni plan
na podporu pohybové aktivity nebo aktivniho
transportu

- regiondlni zdroje: ovérte, zda existuji regiondini
programy, které podporuji financovani infrastruktur
pro VCPA granty nebo dotacemi

« mistni zdroje (municipality): analyzujte, které mistni
finan¢ni zdoje mohou byt volbou pro financovani
specifickych infrastruktur

- tieti sektor: zkontrolujte, zda existuji dostupné
finan¢ni zdoje napt. prostrednictvim sportovnich
asociaci

- privatni sektor: ovéfte, zda jsou dostupné financni
zdroje

INDIKATORY DOBRE PRAXE:

» peclivé uvazeni otazky solventnosti

« ovéfovani pfijeti vefejnosti

« partnefi jsou zabezpeceni pravnimi kontrakty

« kvalita vystavby, planovani a udrzby zafizeni je
regulovdna ve vybérovém fFizeni, soutézich (i
tendrech

« pfi financovani se berou v tvahu i naklady na provoz

- financni konzultace je povinna u vsech financnich
modelt

- financovani je postaveno na win-win modelu pro
vsechny partnery

- flexibilni financni modely
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FINANCOVANI

Krok 2

ZLEPSOVANI

Tato sekce ma za il zdlraznit, jak zlepsit pouZité financni modely a zdroje financovani.
Nabizi pomoc pfi propagaci socidlni spravedinosti, mezioborovou spoluprdci a Ucast na
procesu financovani konkrétni infrastruktury.

a) Podpora socldnil sprovedinosti a
o

1. PREROZDELENI FINANCNICH ZDROJU
Kritéria dobré praxe tykajici se financovani pomahaji
zajistovat, aby vefejné agentury dodrzovaly svou
odpovédnost pfi spravedlivém rozdéleni finan¢nich
zdrojl. Mechanismy, které toto podporuji, zahrnuji:
« infrastruktury, jez zohlednuji hlavné skupiny, které
pottebuji podporu infrastruktur pro VCPA

« neziskové organizace, které
nizkoprahovym infrastrukturdm

pfispivaji

«infrastruktury, které zmensuji prekadzky pro
neorganizovanou PA na verejnych mistech.

2. PREROZDELENI FINANCNICH ZDROJU (OBOROVE)

Financovani je <&asto zvaZzovano pouze jednim

sektorem. Sirsi financovani prispivd k socialni

spravedInosti a mize mit za nasledek zlepseni zdroj(.
. pfistupy zaméfené na urlitou oblast, napf.
urceni zdroji je zvazovano napfi¢ socio-Uzemné
definovanymi regiony, spise nez z hlediska jednoho
typu zarizeni

b) Podpora wmezilohovové spoluprice

Financovani je ¢asto zvazovano jen z hlediska sektoru
zodpovédného za jeden typ zarizeni.

1. PODPORA ZAPOJENi TRETiHO A SOUKROMEHO SEKTORU

Zapojeni neziskového a soukromého sektoru do
financovani mize byt vyhodné hlavné v obdobi
omezenych vefejnych zdrojli. Takového zapojeni Ize
dosahnout napt. diky:

«dotacim  pro  financovani

infrastruktur

volnocasovych

« Ulevam na danich pfi vynakladani prostredkl ve
prospéch infrastruktur pro VCPA

2. ZABEZPECENI FINANCNICH MODELU UCASTI TRETIHO
SEKTORU/NEVLADNICH ~ ORGANIZACI A PARTNERSTVI
VEREJNEHO A SOUKROMEHO SEKTORU

Vefejny sektor muize zajistovat, aby model s Gcasti
tretiho sektoru/nevladnich organizaci a partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru ve financovani
nezvysoval socidlni rozdily, ale naopak pracoval smérem
k socialni spravedInosti. Takové partnerstvi:

« je socidlné oteviené a nespliiuje pouze pozadavky
urcitych skupin zastoupenych v modelu financovani

« spliuje standardy kvality

- umoznuje verejny dohled nad financovanim, napf.
diky stdlému zastoupeni v modelu, které maji
nadace, spole¢nosti, jez financuji infrastruktury.
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Krok 1

ZJISTOVANI

Kriteria
dobre
Proxe

a) ldentifikace existujiciciv morlelic

rFlzend

1. VLASTNICKE MODELY

Pro Fizeni VCPA infrastruktur mizou byt pouZity rtizné
typy vlastnictvi:
- vefejné: verejna sprava, municipalita vlastni zafizeni
- verejné fizené zafizeni: infrastruktura je vlastnéna
vefejnou spravou, ale nékteré sluzby jsou dodavany
dalsimi spolecnostmi také vlastnénymi verejnou
spravou
« CasteCna privatizace: ¢ast vefejného vlastnictvi je
prenesena na komeréni spole¢nosti

- tfetisektor/nevlddniorganizace:neziskovaorganizace
(napf. sportovni klub) vlastni infrastruktury

« partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
« soukromé: komer¢ni spole¢nosti vlastni zafizeni
« dalsi formy, napf. s.r.o. nebo asociace

2. MODELY PROVOZOVANI

Pro Fizeni VCPA infrastruktur mohou byt pouzity
rozdilné organizacni struktury:
- vefejné: vefejna sprava ¢i municipalita vlastni a fidi
zafizeni
- vefejné fizené zafizeni: fizeni je provadéno
subdodavatelem, ale infrastruktura je vlastnéna
vefejnou spravou
« CasteCnd privatizace: &asti fidiciho procesu jsou
preneseny na komeréni spolecnosti
« fizeni nevladni organizaci: neziskové organizace
(napf. sportovni klub) fidi infrastruktury
« partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
« soukromé: komeréni spolecnosti viastni a fidi zafizeni

- dalsi formy, napf. s.ro. nebo asociace, jenZ jsou
orientovany na véeobecné blaho
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b) ZjStovind kyality Flzeni

Indikatory dobré praxe jsou:

1. MEZIOBOROVA SPOLUPRACE VE VEREJNEM RiZENi

Zjistéte, zda management:

- vyménuje informace a zkusenosti s odborniky z
jinych politickych sektor( aktivnich v oblasti nebo ve
sféfe propagace PA

« spolupracuje s privatnim a tretim sektorem

2. SOCIALNI SPRAVEDLNOST A UCAST

Zjistéte, zda management:

« bere v Uvahu dopady rliznych typd modeld fizeni na
vsechny potencidlni uzivatelské skupiny

+ bere v Uvahu verejné pfijeti specifickych Fidicich
modeld

- zajistuje pristupnost infrastruktury

« podporuje socidlné vyrovnané vyuziti

« bere v tvahu multifunkéni vyuzivani infrastruktury

« reaguje na trendy v pohybovych aktivitach




RIZENI

Krok 2

ZLEPSOVANI

a) Podpora socidnd spromedinosti

Verejny sektor je dilezity pro usilovani o vieobecné
blaho v modelech partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru a také pii spolupraci se tretim sektorem/
nevladnimi organizacemi.

1. UMOZNENI VEREJNEHO DOHLEDU PRI RiZENi
Napfiklad diky:
+neustdlému  zastoupeni ve vefejné fizené
infrastrukture, nadacich nebo spole¢nostech
« pravnim Upravam v partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru

2. USILOVANI 0 SOCIALNI SPRAVEDLNOST S OHLEDEM NA:
« oteviraci dobu
« programovou nabidku
« pfistupova opatieni
« cenovou politiku
- marketing nabidek a prileZitosti pro VCPA

b) Podpora weziohorové spoluprice
S/ v l/

1.ZVAZOVANi ROZNYCH ZAJMU

Dobré pfiklady v fizeni berou v uUvahu zajmy
jednotlivych zainteresovanych osob:

« investor(/vlastnikd (napf. odbor sportu)
« provozovatell (napf. sportovni klub)

« uzivatelskych skupin (napf. sportovni kluby, skoly,
neorganizované skupiny)

2. PODPORA TRETIHO A SOUKROMEHO SEKTORU K UCASTI NA
RIZENI

Zapojeni zainteresovanych osob a komunity do
fizeni mze pomoci zajistit maximalni pfilezitosti pro
rizné vyuziti infrastruktur a vytvofit i win-win situace
(prospésné situace pro oba partnery):

« stanoveni pobidky pro sportovni kluby a dalSi
nevladni organizace, aby prevzaly zodpovédnost
za fizeni, napf. pfesunem bézného provozu na
sportovni klub

« podpora zapojeni privatniho sektoru do fizeni,
napf.  prostfednictvim  poskytnuti  moznosti
vydélku soukromému subjektu v kombinaci
s ulehéenim vefejnému rozpoctu a udrzovanim
nebo zlepSovanim zasobovani infrastruktur

3. OTEVRENIi INFRASTRUKTUR SIRSIM  UZIVATELSKYM
SKUPINAM

- otevfeni infrastruktur organizacim v dané oblasti,
napf. Skolam, matefskym 3kolam, socidlnim a
volnocasovym aktivitam

« organizovat a Ucastnit se aktivit v okoli infrastruktur

4. FLEXIBILITA A MULTIFUNKCNOST

Mezioborovy pohled bere v uvahu Zivotni cyklus
infrastruktury a je otevieny

« multifunkénimu vyuziti
« opétovnému vyuziti
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Omega centrum sportu a zowraad P’:’::;(/LWI i
Olomouc, Ceskd republika v,
priklady

ClL(e) Cile:

- nabidnout nespocet prilezitosti pro sport, relaxaci a socialni aktivity

» umoznit mladym lidem a dospélym byt pohybové aktivni béhem volného casu —

- byt v pfijemném prostiedi, které diky perfektnimu vybaveni a komplexnim sluzbam podporuje
aktivni Zivotni styl

- nabidnout individudlni konzultace nebo profesionalni sluzby trenéra napf. pro fitness, tenis,
squash

» rozvoj socialné bezpecnych sportovist a zelenych ploch k podpore PA u déti a adolescentll ve

znevyhodnénych oblastech

0BSAH OMEGA se systematicky zaméfuje na poskytovani zadzemi a konzultacnich sluzeb pro klienty
bojujici proti nadbyte¢nému kalorickému pfijmu, s nedostatkem pohybu a proti chronickému
stresu. Tyto faktory ovliviiuji zdravi, snizuji imunitu a jsou pfi¢cinou nemoci spojenych se Spatnym
zivotnim stylem. OMEGA centrum sportu a zdravi je otevieno vsem, kdo hledaji komplexni sluzby
nejvyssi kvality. Produkty jsou upraveny pro ¢leny klubu. Avsak i pfilezitostni navstévnici zde

mohou najit své oblibené aktivity.

DOPADNA - dobry ptiklad partnerstvi vetejného a soukromého sektoru mezi komerénim vlastnikem a sportovni
ZLEPSOVANI asociaci
INFRASTRUKTUR

» klubova klientela ma k dispozici specidlni sluzby (a ceny)

PROVCPA - management ma pravidelné schlizky, kde jsou predkladany inovativni strategie k podpore PA a
plného vyuziti Centra
« vzdjemna propagace Centra a médii (novin, radi)
- pravidelné setieni potieb lidi a spokojenosti
» mit spokojené zaméstnance a klienty
KONTAKT Manazer: Jan Petr (jan.petr@omegasport.cz)
Viz webové stranky nebo telefon: +420-585-205-700, +420-585-205-800
ZDROJE/I ’ www.omegasport.cz/
WEBOVE STRANKY

1.Spo 3
) Polupréce mezj SPortovnim
zdravotm'm sektorem

2. Partnerstv:’ vefejného 5
soukromghgo sektory megzj
komerén:’m vlastm'kern a

SPortovnjm; asociacem;j
3. Podpora volno

Casové pa \,
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zo#{zend

Videil , Rakowsko

(L Rozvoj hal pro Sport a zabavu je méstska strategie poskytujici nizkoprahové sportovni haly ve
znevyhodnénych ctvrtich, které spravedlivé nabizeji vSem obyvatelm infrastruktury pro sport a
PA.
0BSAH Myslenka hal ,Sport & Fun” ve Vidni prameni ze socidlni prace s mladezi zapocaté v roce 1995.
Stard kongresova hala byla vyuzivana jako docasna sportovni hala pro setkdvani mladych v
destivych dnech od kvétna do fijna.
DOPAVD NA : Jednoduché vstupy:
ZLEPSOVANI « snadny pristup diky nizkému vstupnému (pausalni platba) spiSe nez omezeny pfistup urcitym
INFRA§TRUKTUR skupindm nebo pouze ¢lentim sportovnich klubt
PROVCPA - umisténi blizko stanic vefejné dopravy v znevyhodnénych ctvrtich
- pristup v bézném obleceni a venkovni obuvi
- vybaveni je pljc¢ovano zdarma
Udrzitelnost:
Haly,Sport & Fun”jsou propojeny s dalsimiinfrastrukturami: napt. u venkovniho zatizeni,Ottakring”
se také pocitd s jeho vyuzitim pfilehlou $kolou. Zafizeni ,Donaustadt” je propojeno s velkou
boulderingovou halou jiného poskytovatele. Projektovand 4. hala bude spojena s novou lokalitou
pro socialni bydleni. Koncept,Sport & Fun” se skldda z nékolika sportovnich haly, konstruovanych
jako nizkonakladové stavby. Ekonomicky koncept je organizovan s jasnou odpovédnosti: personal
je pIné hrazen z vybraného vstupného. Udrzovani haly (Cistota, opravy) a vybaveni zafizeni je plné
dotovano municipalitou.
KONTAKT Mr. Ing. Robert Krones
+43 (01) 4000/51161
post@ma51.wien.gv.at
ZDROJE/I ) www.sportandfun.at
WEBOVE STRANKY http://www.wien.gv.at/freizeit/sportamt/sportstaetten/sportfun/index.html
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G o moas

Projekt  ,Zlepsovani infrastruktur
pro volnocasové pohybové aktivity
v mistnich podminkdch - IMPALA”
(dotovano DG SANCO 2009-2010)
mél za cil identifikovat, realizovat a
rozsifovat priklady dobré praxe pro
planovani,  financovani,  vystavbu
a fizeni mistnich infrastruktur pro
podporu volnocasové PA. Soucésti byla
analyza narodnich politik a strategii a
posouzeni existujicich mechanism
a nastroji vztahujicich se k rozvoji
infrastruktur.

Projekt IMPALA pfispivda k mnohem
ucelengjSimu pfistupu EU k rozvoji
mistnich  infrastruktur pro  VCPA,
pomédhad redukovat nerovnomérny
pristup k infrastrukturam pro VCPA
v ramci jednotlivych ¢lenskych statt a
mezinarodné.

Kvalitativni rozhovory s experty a
politiky byly pouzity pro sbér informaci
o existujicich politickych dokumentech,
jako jsou regulacni nafizeni, smérnice
a akéni plany. Navic byly kvalitativni
rozhovory  také  vyuzity  spolu
s analyzou dokumentd ke zjistovani
potencialu existujicich mechanism
(napt. postupt a nastroja). Tato analyza
byla provedena pro tfi typy zafizeni
vzhledem ke kritériim: planovani/
designu, financovani, vystavby a fizeni/
sluzeb.

Ackoliv smérnice a akéni plany existuji
ve vsech 12 zapojenych zemich,
vysledky projektu IMPALA ukazuji, ze se
jejich obsahasirelisi. Mnoho politickych
dokumentd ma tendenci se zabyvat
pouze jednim typem infrastruktury
anebo jednim specifickym typem PA.
Jen pérjich bylo komplexnichacastojim
chybélo pochopeni mezi propojenim
potiebnosti infrastruktur a PA. Hlavni
nedostatky v identifikovanych
politickych  dokumentech  zahrnuiji:
nedostatek uvah, jak by mohly byt
soucasné infrastruktury Sifeji vyuzivany;
podrobnosti o vyhodach mezioborové
spoluprace a pfilezitosti zasdhnout
riizné populacni podskupiny.

Ve vétsiné zemi jsou mistni vlady
zodpovédné za realizaci narodnich
smérnic ¢i akenich pland a v nékterych
pfipadech je to soukromy sektor,
ktery prebira zodpovédnost za rozvoj
infrastruktur pro VCPA. Viechny zemé
zucastnéné v projektu IMPALA ukdzaly
zapojeni fady politickych  sektor(
do aktivit spojenych se zlepsovanim
infrastruktur ~ vcetné  nezavislych
provoznich oddéleni, jako je napt.
sportovni sektor, oddéleni Uzemniho
planovani, zivotniho prostiedi, zdravi,
turismu a ekonomické oddéleni.

Byly identifikovany ctyfi zakladni
planovaci pfistupy: inventare, pfistupy
Jna osobu’ zjistovani potieb a
participacni planovani. Vétsina zemi
méla inventdre infrastruktur a asi
polovina zemi pouzivd pro rozvoj
infrastruktur  pristup ,na  osobu”.
Avsak jen par zemi prebirda komplexni
pfistupy, které zahrnuji systematické
zjistovani potreb a efektivni participacni
pfistupy vedouci k plnému zapojeni
zainteresovanych osob a sektor(.
Problematika tykajici se vystavby,
financovani a fizeni infrastruktur je

velmi zfidka zakomponovéna do
politickych ~ dokumentd.  Celkové
se prokdzal nedostatek zfetelného
soustiedéni na podporu principl

socidlni spravedlnosti, mezioborové

spoluprace a Ucasti.

Informace ziskané diky projektu
IMPALA formuji soubor kvalitativnich
kritérii pro  politické dokumenty
tykajici se rozvoje a také tvoii seznamy
usnadnujici jejich efektivni realizaci.
Tyto byly pouzity pro ohodnoceni
existujicich politickych dokumentd a
mechanismd predlozenych zemémi
zUcastnénymi v projektu IMPALA.

2009

2010

©03 04i05i06: 07

Pracovni balicek: :
Identifikace narodnich strategi f

SCHUZKA (LUCEMBURSKO)

08 !

Pracovni balicek:
Identifikace narodnich

09 |

SCHUZKA (ERLANGEN)

mechanismu

Pracovni balicek:
Identifikace dobré praxe
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ZASAZENI OBSAHU:

Politicke koneepee infrostruktunr pro volnotasoné PA

Nékolik politickych dokumentl poskytuje priivodce pro
zlepsovani infrastruktur pro volnocasovou PA v mistnich
podminkach:

+ 2005 Zelend kniha EU podporujici zdravé stravovéani a
pohybovou aktivitu — Evropskd dimenze pro prevenci
nadvahy, obezity a chronickych nemoci

+ 2007 Bila kniha EU o sportu

« 2008 Smérnice EU o pohybové aktivité, jez doporucuji
politické akce na podporu zdravotné prospésné pohybové
aktivity

+ 2006 WHO Evropa Podpora PA a aktivniho Zivota v méstském
prostredi — role mistnich municipalit

+ 2004 WHO Globalni strategie o vyzivé, PA a zdravi

Tyto dokumenty odkazuji na rozdilné aspekty sportu a PA,
ale viechny zahrnuji vychodiska dilezitd pro zlepSovani
infrastruktur pro volnocasovou PA.

ZabGvind se i, wer L
Bild kniha o sportu podtrhuje spole¢enskou roli sportu.
Sport hraje dllezitou Ulohu v podpofe socialni integrace a
rovnosti prilezitosti. Bild kniha také spojuje sport s podporou
verejného zdravi a ma za cil zajistit, aby vsichni obyvatelé

EU méli pristup ke sportu na zdkladé vhodného vyuzivani
infrastruktur. Zastavéné prostfedi je faktorem, ktery je
dllezitou determinantou zdravi ¢lovéka. Pfisna regulace
pristupu a vyuzivani infrastruktur, které maji potencial
zlepsit Uroven PA, mize prispivat k socidlnim nerovnostem a
nasledkem toho i nerovnostem ve zdravotni oblasti. Zelend
kniha zdGrazhuje, Zze nékteré obytné ¢tvrti mohou odrazovat
od PA a Ze nedostatek rekreacnich zafizeni mlze neimérné
ovlivnit znevyhodnéné skupiny lidi vlivem problémd, jako
jsou napfiklad nedostatek financi nebo dopravni dostupnost
spojend s pristupem k urcitym zafizenim. Podle WHO Globdini
strategie by mély byt priority davany tém nejpotiebnéjsim.
WHO Globdilnistrategie a WHO Podpora PA vyzyvé ke komunitni
akci pod silnym vladnim vedenim a s jeji podporou.

O socialni rovnosti: Komise ma za cil zajistit, aby viechny
dalezité politické dokumenty zvaZovaly Cinitele nerovnosti
a aby vsechny akce pfrispivaly k rovnomérnému rozlozeni
zdravi v populaci jako soucasti zdkladnich cilt pro socidlni
a ekonomicky rozvoj zemi. Mély by smérovat k vybudovani
zavazku napfi¢ spole¢nosti a vénovat zvlasté pozornost
potifebdm zranitelnych skupin. Znevyhodnéné podskupiny
jsou casto nedostatecné zastoupeny ve sportovnich klubech,
Castecné i proto, Zze si nemUlzou dovolit zaplatit ¢lenské
prispévky a maji tedy méné prilezitosti k provozovéani VCPA.

O ucasti: Bild kniha konstatuje, Ze sport podporuje pocit
soundlezitosti a zapojeni, mimoto vyzdvihuje také benefity
samotné pohybové aktivity. Smérnice o pohybové aktivité
vyzyvaji ke zvyseni vefejné podpory. WHO Globdini strategie
zdUrazriuje dulezitost ménicich se socidlnich norem, takze PA
muUze byt zafazena do kazdodenniho Zivota prostfednictvim
zapojeni komunity.

Integrace prostiredi pro PA we viech

WHO Globdini strategie zdUraziiuje Ustfedni roli vlad v
tvorbé prostiedi podporujiciho PA. Vyzyva také k vyuziti
mezioborového pfistupu, ktery cili na zmény. ZlepSovani

infrastruktur pro PA se netyka jen sportu. Siroka paleta sektor(i
a aktérd na viech Urovnich administrativy ma odpovédnost za
zlepsovani infrastruktur diky neustdlému posuzovani. Takto
mohou byt pfileZitosti pro VCPA zkvalitnény. WHO Globdini
strategie také vyzyva k zapojeni dalsich partnerq, jako napf.
neziskovych organizaci, tretiho sektoru, akademické sféry,
médii a soukromého sektoru. Smérnice EU o pohybové
aktivité vyzaduji pfistupy napfi¢ sektory zahrnujici napf.
oddéleni sportu, zdravi, Skolstvi, dopravy, zivotniho prostredi,
Uzemniho planovani a vefejné bezpecnosti pro zlepseni
PA. Zadaji meziministerskou, meziagenturni a odbornou
spolupraci, zahrnujici véechny Urovné vlad a spolupraci se
tfetim a soukromym sektorem. Smérnice se odvolavaji na
pouzivani kritérii kvality pro rozvoj a realizaci koncepci. Tato
kritéria mohou byt také upravovana vzhledem ke specifickym
rysim nékterych koncepci pro zlepsovani infrastruktur pro
VCPA.

Bild kniha o sportu spojuje sport s udrzitelnym rozvojem a
také se zlepSovanim vefejného zdravi. Zelend kniha také
argumentuje, ze vyvoj spoluprace mezi vsemi dllezitymi
politickymi sektory je klicovy pro tvorbu podporujiciho
prostfedi a moznosti volby.

Systematické pristupy k Ucasti na zlepsovani infrastruktur
pro VCPA zahrnuiji identifikaci a zapojeni klicovych profesi,
zastupcl vladnich a nevlddnich organizaci a také specifickych
cilovych skupin. Pro kyZzenou efektivitu je také treba brat
v Uvahu cil socidlni rovnosti a jeji pfitomnost ve vsech
politickych dokumentech pro zlep3ovéni infrastruktur pro
VCPA.
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VYVOJ) SMERNIC

Krok 1:

Zjistovani existujcich politickych dokumentl ve 12 evropskych zemich 1/2009

Krok 2:

Zjistovani pouzivanych mechanismu ve 12 evropskych zemich 11/2009

Krok 3:

Prvni diskuse o souboru kritérii kvality po probéhlém zjistovani v prosinci 2009 na setkani véech
partner(

Krok 4.

Posouzeni pouzivanych mezinarodnich smérnic

Krok s
Zpétna vazba na predbézny navrh od viech partner(i projektu IMPALA v kvétnu 2010

Krok 6:

Pracovni setkani s narodnimi odborniky v partnerskych zemich a zprava o zpétné vazbé na
posuzovany navrh, 1éto 2010

Krok 7:

Prezentace navrhu smérnic na konferenci
POIN2010, 8.-9. listopadu 2010, Frankfurt nad Mohanem, Némecko

Diskuse a posouzeni mezindrodnimi odborniky

Krok 8:
Prezentace smérnic pred komisi DG SANCO, pocatek roku 2011
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. SABLONA:
Nejlepst praktické pitklady v projektu IMPALA
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