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IMPALA – Zlepšování infrastruktury pro volnočasovou pohybovou aktivitu v místních podmínkách – osvědčené metody v Evropě
I. Pozadí projektu


Výzkumný projekt IMPALA spadá pod pracovní program Generálního ředitelství Evropské komise pro zdraví a ochranu spotřebitelů (DG Sanco) pro léta 2008-2013. Tento pracovní program zahrnuje tři prioritní oblasti: (1) zlepšení zdravotní bezpečnosti občanů, (2) propagace a podpora zdraví a (3) informovanost o zdraví. Prioritní oblast 2 (propagace a podpora zdraví) vymezuje množství rozdílných prioritních podoblastí: budování kapacity veřejného zdraví, snižování nerovnosti ve zdravotní oblasti mezi zeměmi EU, zlepšení mentálního zdraví a zdravější život, prevence závislostí, zlepšování kvality fyzického prostředí a snižování nehodovosti a zranění. V sekci „Zlepšování mentálního zdraví a zdravějšího způsobu života“ (podsekce „Výživa, nadváha a obezita – související zdravotní otázky“) DG Sanco iniciovalo v roce 2008 výzvu k předkládání projektů zaměřených na „Podporu pohybové aktivity pomocí infrastruktury, plánování a lepšího využití fyzického prostředí: osvědčené metody na místní/regionální úrovni“. Projekt IMPALA byl právě v této oblasti vybrán k realizaci.

Informace o hlavním řešiteli. Prof. Alfred Rütten, ředitel Institutu sportovních věd a sportu na Friedrich-Alexander Universität Erlangen-Nürnberg (Německo) v současnosti koordinuje projekt EUNAAPA (Evropská síť pro činnost v oblasti stárnutí a pohybové aktivity), financovaný DG Sanco. V minulosti koordinoval také projekt EUPASS (Evropský systém pro monitoring pohybové aktivity), financovaný DG Sanco, a projekt MAREPS (Metodologie pro analýzu efektivity strategií prevence a podpory zdraví), financovaný DG Research. V posledních 20 letech prof. Rütten, jako jeden z předních odborníků v oboru, pracoval v oblasti plánování sportovních zařízení v Německu.
II. Cíle, význam a sféra působnosti projektu IMPALA
Hlavním cílem projektu IMPALA je identifikace, realizace a šíření osvědčených metod při plánování, financování, výstavbě a řízení místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu
Dílčí cíle:
· Posouzení národních politik rozvoje místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu.
· Posouzení národních mechanismů rozvoje místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu.

· Dohoda o „osvědčených metodách“ rozvoje místní infrastruktury pro volnočasovou pohybovou aktivitu.
· Šíření a realizace „osvědčených metod“ rozvoje místní infrastruktury pro volnočasovou pohybovou aktivitu.
Strategická významnost a přínos programu. IMPALA bude přispívat ke konkretizaci snah o rozvoj (existující politiky a mechanismů) místní infrastruktury pro volnočasovou pohybovou aktivitu v členských zemích EU. Teoreticky by měl program pomoci omezovat nerovnosti v přístupu k infrastrukturám pro volnočasovou pohybovou aktivitu uvnitř členských zemí i mezi zeměmi.


Metody a prostředky. Projekt IMPALA bude sbírat informace o stávající politice a mechanismech na základě kvalitativních interview s experty a zákonodárci na národní úrovni. Osvědčené metody budou identifikovány pomocí vytvoření seznamu standardů kvality a posouzení existujících národních politik a mechanismů na základě tohoto seznamu standardů u zúčastněných zemí. Výsledky budou šířeny a realizovány cestou národních seminářů s experty a zákonodárci.


Očekávané výsledky. Výstupem projektu IMPALA by měl být seznam standardů kvality pro politiku a mechanismy rozvoje místní infrastruktury pro volnočasovou pohybovou aktivitu. Dále by měl projekt v zúčastněných zemích zahrnout posouzení obvyklé praxe proti kritériím tohoto seznamu. Na národní úrovni by měl projekt IMPALA podnítit dialog mezi vědci, experty a zákonodárci o těchto kritériích kvality. Experti a zákonodárci dalších zemí EU by měli být informováni o tomto projektu a jeho výsledcích na satelitních konferencích.


Sféra působnosti. Místní infrastruktura pro volnočasovou pohybovou aktivitu, která zahrnuje tyto tři typy zařízení:

1. sportovní zařízení (tj. veřejná a komerční zařízení),

2. zařízení určená pro sport a pohybovou aktivitu (tj. hřiště, cyklostezky),

3. zařízení primárně neurčená pro sport a pohybovou aktivitu, avšak pro sport a pohybovou aktivitu využitelná (např. lesy a pláže).

III. Partneři projektu


Za každou zúčastněnou zemi se k projektovému konsorciu připojuje jeden univerzitní partner se zkušenostmi z oblastí plánování sportovních zařízení nebo územního plánování pro rekreační pohybovou aktivitu (přidružený partner) a jeden zástupce soukromé či veřejné podnikatelské sféry zabývající se plánováním sportovních a rekreačních zařízení (spolupracující partner).


Přidružený partner získává finanční pokrytí pro 60 % svých výdajů v rámci projektu, jak je obvyklé u projektů DG Sanco. Spolupracující partner není DG Sanco financován. Přidružený partner zodpovídá za činnost provedenou na základě grantové dohody, tj. za sběr a analýzu dat, popř. přípravu výstupů k zaslání hlavnímu řešiteli. Spolupracující partner má poradní hlas pro přidruženého partnera a účastní se (na vlastní náklady) setkání projektové skupiny. Jako poradce se k projektu IMPALA připojil též zástupce Evropského centra pro prostředí a zdraví při Světové zdravotnické organizaci.

IV. Zdůvodnění a relativní význam projektu


Projekt IMPALA se dotýká témat, která byla ve snahách podpořit pohybovou aktivitu cestou řešení fyzického prostředí (výstavby) až doposud opomíjena. Několik projektů v rámci EU se věnovalo standardizaci a vylaďování přístupů k rozvíjení aktivního transportu, nebyly však uskutečněny žádné snahy o stejné postupy v oblasti infrastruktury pro volnočasovou pohybovou aktivitu. Projekt IMPALA jako takový může přispět k rozvoji politiky EU v této oblasti. Potřeba rozvoje standardizovaných přístupů k plánování, financování, výstavbě a řízení místní infrastruktury pro volnočasovou pohybovou aktivitu je dána (1) vysokou měrou využívání těchto infrastruktur evropskými občany, (2) mezioborovým charakterem rozhodovacích procesů v této oblasti a (3) její závažností vzhledem k sociálním nerovnostem v Evropě, které vyplývají z regulací týkajících se přístupnosti a využitelnosti.


V projektu IMPALA budou tato výše uváděná témata sledována a poprvé bude vytvořena dohoda o standardech týkajících se osvědčených metod národních přístupů k rozvoji místní infrastruktury pro pohybovou aktivitu. Tato práce přispěje k rozvoji politiky EU v této oblasti.


Implementace výsledků projektu (a tedy ovlivnění veřejného zdraví na evropské úrovni) bude zabezpečena pomocí blízké spolupráce výzkumných pracovníků, národních expertů a zákonodárců, kteří jsou zapojeni do rozvoje infrastruktury pro volnočasovou pohybovou aktivitu na místní úrovni. U většiny zemí jsou tito experti již zapojeni do projektu jako spolupracující partneři. Ve všech zemích bude na základě rozhovorů a workshopů s těmito skupinami zajištěno, že výsledky projektu IMPALA budou bezprostředně zpřístupněny těm, kteří rozhodují o infrastrukturách pro volnočasovou pohybovou aktivitu na místní úrovni.


Kromě 12 zemí účastnících se projektu bude přenos informací pro další země EU (které zatím nejsou v projektu zastoupeny) zajištěn pomocí webových stránek a satelitní konference organizované na konci projektu. Snahou projektu IMPALA bude kontaktovat a zvát zástupce dalších zemí EU, aby se připojili ke konferenci. Během řešení projektu IMPALA budou i jeho členové kontaktovat další země. Taktéž zástupci dalších zemí se mohou připojit k pracovním setkáním projektu IMPALA, pokud budou mít zájem. Poradci projektu budou také požádáni o šíření výsledků projektu.


Udržitelnost projektu (na národní úrovni) bude řešena pomocí národních workshopů, které se budou konat na konci projektu. V rámci těchto setkání mohou vědci (na základě výsledků projektu) navrhovat pravidelné konání takovýchto workshopů. Na mezinárodní úrovni bude projektová skupina IMPALA řešit tyto otázky v rámci závěrečné satelitní konference.

V. Metodologie

K uskutečnění specifických cílů projektu IMPALA bude využito následujících metod:


(1) Posouzení národních politik: v rámci projektu IMPALA budou vedena kvalitativní interview s národními experty a zákonodárci, kteří jsou obeznámeni s existujícími regulačními zákony a směrnicemi pro rozvoj infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu. Dotazovaní budou pro tato interview vybíráni pomocí systému doporučení (na principu nabalování „sněhové koule“). Přidružení partneři v zúčastněných zemích budou kontaktovat respondenty, které znají, a požádají tyto osoby o další možné partnery pro interview. Celkem bude vedeno minimálně šest interview s možností rozšíření tohoto počtu, pokud lze očekávat další relevantní informace.


(2) Posouzení národních mechanismů: Přidružení partneři projektu IMPALA budou analyzovat existující dokumenty o specifických postupech a nástrojích, které jsou využívány v rozvoji infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu v každé zemi. Pokud to bude nezbytné, další informace budou získávány pomocí omezeného počtu kvalitativních interview s národními experty v tomto oboru.


(3) Dohoda o osvědčených metodách: výsledky národních průzkumů existujících politik a mechanismů budou kolovat mezi partnery a budou prezentovány a diskutovány na dvoudenním pracovním setkání. K tomuto setkání se připojí projektoví poradci. Partneři vytvoří dohodu o souboru kritérií kvality pro politiku a mechanismy rozvoje infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu. Tato kritéria budou sumarizována v seznamu. Přidružení partneři budou evaluovat existující politiku a mechanismy ve své zemi proti tomuto seznamu kritérií pro osvědčené metody.


(4) Šíření a realizace osvědčených metod: partneři projektu IMPALA budou pořádat satelitní konferenci, kde budou prezentovány výsledky projektu. Doplňkově na národní úrovni může každý z přidružených partnerů pozvat příslušné experty a zákonodárce (např. ty, kteří se zúčastnili sběru dat v posuzovací fázi) na půldenní workshop, kde budou prezentovány a diskutovány výsledky projektu (např. porovnání politiky a mechanismů na národní úrovni vzhledem ke kritériím pro osvědčené metody) a rozvinout myšlenky o způsobech jejich realizace.


Cílovou skupinou pro realizaci a šíření výsledků projektu IMPALA jsou experti a zákonodárci zapojení do rozvoje infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu. Experti jsou definováni jako osoby, které jsou obeznámeny s národními mechanismy rozvoje infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu. To zahrnuje znalost postupů a prostředků, které jsou v dané zemi využívány pro rozvoj těchto infrastruktur. V ideálním případě by tito experti měli být profesionály přímo se věnující rozvoji těchto infrastruktur. Zákonodárci jsou definováni jako osoby podílející se na formulaci regulačních zákonů a směrnic, které uzákoňují rozvoj těchto infrastruktur.


Činnost projektu IMPALA je evaluována nizozemským přidruženým partnerem (TNO Leiden). TNO má široké zkušenosti v oblasti evaluace projektů a hodnotila již i činnost předchozích projektů zajišťovaných fondy DG Sanco.


Celková evaluace bude sestávat z jednotlivých dimenzí evaluace procesu, výstupů a výsledků. Evaluace procesu zahrnuje evaluaci projektového managementu koordinačního partnera, evaluaci tří setkání projektové skupiny a evaluaci pracovních procesů v rámci projektových úkolů. Prostředky evaluace procesu jsou dokumentová analýza měsíčních zpráv projektového koordinátora a dotazníky zasílané účastníkům projektových setkání. Evaluace výstupů zahrnuje evaluaci předkládaných výstupových zpráv a webových stránek (viz 3.2). Prostředky evaluace výstupů jsou externí posudky kvality výstupových zpráv a webových stránek. Na základě těchto posudků bude TNO doporučovat úpravy výstupových zpráv a webových stránek projektovému koordinátorovi. Evaluace výsledků zahrnuje ohodnocení účinnosti výstupových zpráv a webových stránek. Prostředky evaluace výsledků jsou externí rozhovory s experty (s cílem zjištění informovanosti o projektu IMPALA) a počet návštěv webových stránek, resp. počet souborů z těchto stránek stažených.


TNO bude sumarizovat výsledky evaluace ve dvou zprávách, které budou dostupné všem partnerům projektu i EAHC.

VI. Přehled pracovních balíčků

DG Sanco vyžaduje, aby grantové návrhy byly organizovány jako sestavy pracovních balíčků (work package –WP). Každý pracovní balíček je rozpočtován zvlášť, dále jsou specifikovány jednotlivé výstupy a úkoly uvnitř každého balíčku. Projekt IMPALA sestává z následujících pracovních balíčků:
WP1 – identifikace národních politik rozvoje místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu

WP2 – identifikace národních mechanismů rozvoje místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu

WP3 – identifikace osvědčených metod rozvoje místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu

WP8 – koordinace projektu

WP9 – šíření projektu

WP10 – evaluace projektu

Pracovní balíček WP1: identifikace národních politik rozvoje místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu

Cílem tohoto pracovního balíčku je sběr informací o národních politikách ve vztahu k rozvoji místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu. Informace budou sbírány na základě kvalitativních interview s experty a zákonodárci obeznámenými s národními přístupy. Ve většině zemí budou napomáhat sběru těchto informací spolupracující partneři. Experti a zákonodárci budou vybíráni pomocí metody, kterou vyvine vedoucí pracovního balíčku. Použití této metody zajistí, že ve všech zemích budou zahrnuty srovnatelné sektory (např. plánování výstavby, sporty) a administrativní úrovně (např. národní, regionální, místní). V každé zemi budou vedena kvalitativní interview minimálně se šesti experty a zákonodárci, s možností doplňujících interview, pokud lze očekávat další relevantní informace.


Doplňkově je tento pracovní balíček zaměřen na poskytování informace o vnímání národních politik na úrovni populace.


Specifickým cílem bude posouzení národních politik rozvoje místní infrastruktury pro volnočasovou pohybovou aktivitu.

Vymezený okruh otázek pro kvalitativní interview se zaměří na politiku, která vymezuje plánování, financování, výstavbu a řízení takových infrastruktur, např.:

· Které sektory politiky/které organizace (např. plánování výstavby, sportovní organizace, zastupitelstva) vymezují plánování, financování, výstavbu a řízení veřejných sportovních zařízení, rekreačních oblastí nebo sportovních zařízení v soukromém vlastnictví (např. tělocvičen)?

· Jaké jsou potenciální výhody/problémové oblasti existujících národních politik pro plánování, financování, výstavbu a řízení těchto infrastruktur?

· Pokud problémové oblasti existují, jsou vytvářeny plány pro změnu existující politiky, aby se zamezilo těmto nedostatkům?

· Které zájmové/cílové skupiny mají/nemají slovo při plánování, financování, výstavbě a řízení sportovních zařízení a rekreačních oblastí? Které zájmové/cílové skupiny by měly být zapojeny při rozvoji těchto infrastruktur?

· Existuje politika, která by mohla ovlivnit přístup/využívání infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu různými populačními skupinami (např. věk, pohlaví, sociální status, etnicita)?


V každé zemi budou interview zaznamenána nebo přepsána a vedoucímu pracovního balíčku bude předložena souhrnná zpráva se všemi relevantními informacemi. Na základě těchto zpráv připraví vedoucí balíčku výstup D2.


Doplňkově bude v každé zemi veden skupinový pohovor metodou focus group. Do těchto focus groups budou přizváni koncoví uživatelé. Tito koncoví uživatelé by se měli lišit věkem, pohlavím, sociálním postavením a etnicitou. Setkání focus groups budou sumarizována.

Pracovní balíček WP2: identifikace národních mechanismů rozvoje místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu

Aby byly doplněny informace získané v oblasti WP1, oblast WP 2 bude shromažďovat informace o existujících národních mechanismech (např. postupech, nástrojích) rozvoje místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu. Tyto mechanismy patrně budou zahrnovat postupy při plánování těchto zařízení a rekreačních oblastí, licencování a oficiální úřední postupy pro výstavbu a údržbu těchto zařízení, popř. hodnotící nástroje (např. dotazníky, metody analýzy dat) pro potřeby posouzení při rozhodování o umístění nových infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu.


Specifickým cílem bude posouzení národních mechanismů rozvoje místní infrastruktury pro volnočasovou pohybovou aktivitu.


Sběr dat se bude zaměřovat na dokumentovou analýzu existujících národních směrnic, předpisů a literárních zdrojů k tomuto tématu. Ve většině zemí budou spolupracující partneři napomáhat při sběru a interpretaci těchto informací. Pokud budou informace neúplné nebo nesouvislé, přidružení partneři objasní tyto otázky pomocí doplňujících informací získaných cestou kvalitativních rozhovorů. Eventuálně by byly osloveny osoby dotazované již ve WP1, aby tyto informace poskytly.


Získané informace budou sbírány a sumarizovány v národních zprávách, které budou zasílány vedoucímu pracovního balíčku. Tyto zprávy budou obsahovat části o plánování, financování, výstavbě a řízení místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu. Na základě těchto zpráv připraví vedoucí pracovního balíčku výstup D3.

Pracovní balíček WP3: identifikace osvědčených metod rozvoje místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu
Tento pracovní balíček bude využívat informace získané ve WP1 a WP2 tak, aby byly identifikovány a odsouhlaseny „osvědčené metody“ rozvoje místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu. Na začátku tohoto pracovního balíčku bude všem přidruženým a spolupracujícím partnerům poskytnuta souhrnná zpráva spolu se všemi národními zprávami k posouzení informací v těchto zprávách obsažených. Dialog o existujících metodách a osvědčených metodách bude zahájen na dvoudenním pracovním setkání mezi všemi partnery, které bude organizováno v Lucembursku. Setkání bude probíhat pod patronací římské kanceláře WHO. Specifickým cílem bude dohoda o „osvědčených metodách“ rozvoje infrastruktury pro volnočasovou pohybovou aktivitu.


První den setkání bude každá země prezentovat stručné výsledky WP 1 a 2 a tyto informace objasní. Odpolední čas tohoto setkání bude využit k diskusi o národních přístupech a k soustřeďování myšlenek o možných indikátorech osvědčených metod. Druhý den budou pracovní skupiny specifikovat tyto indikátory pro jednotlivé dimenze plánování, financování, výstavby a řízení místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu. Odpoledne pak tyto pracovní skupiny podají zprávu o svých výsledcích a bude navržen předběžný seznam indikátorů osvědčených metod.


Po tomto setkání bude předběžný seznam prezentován některým mezinárodním expertům (např. zástupcům projektů IPEN a THE PEP), kteří seznam posoudí a okomentují. Vedoucí pracovního balíčku usnadní dialog mezi všemi partnery, aby byla vytvořena dohoda o konečné verzi seznamu.


V každé zemi budou přidružení partneři posuzovat národní politiku a mechanismy proti tomuto seznamu. Národní experti a zákonodárci budou sezváni na půldenní národní workshop, aby diskutovali a okomentovali posuzování národních politik a mechanismů na základě tohoto seznamu. Zákonodárci pozvaní do projektu budou pocházet z místní, regionální/státní a národní administrativní úrovně. Součástí workshopu bude diskuse o zrealizování chybějících standardů osvědčených metod v příslušných zemích a na různých administrativních úrovních. Partneři podají vedoucímu pracovního balíčku zprávu o tom, které indikátory osvědčených metod jsou v jejich zemi splněny, částečně splněny nebo chybějí. Vedoucí pracovního balíčku využije seznamu indikátorů osvědčených metod a zpráv od zúčastněných zemí k sestavení zprávy o „osvědčených metodách“ a stavu jejich realizace v zúčastněných zemích.

Pracovní balíček WP8: koordinace projektu


Cílem tohoto pracovního balíčku je zajistit, aby byl dodržen časový rozvrh projektu IMPALA, aby bylo dosaženo vysoké kvality práce při plnění cílů projektu a sestavování výstupů a aby projekt uspěl při identifikaci, šíření a realizaci osvědčených metod pro rozvoj místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu.


Projektový koordinátor zajistí, že pracovní plán projektu IMPALA bude uveden v činnost tím, že identifikuje a rozdělí úkoly a vymezí termíny jejich splnění. Koordinátor bude mapovat aktivity projektové skupiny a bude připravovat zprávy o postupu projektu.


Projektový koordinátor bude organizovat efektivní výměnu informací mezi projektovými partnery pomocí (a) seznamu adres, (b) diskusního fóra umístěného na webových stránkách projektu a (c) tří setkání projektové skupiny. První dvě setkání budou organizována projektovým koordinátorem. Zahajovací setkání je naplánováno na první měsíc činnosti projektu (již realizováno v Lucembursku), druhé setkání zaměřené na diskusi o kritériích pro osvědčené metody se bude konat ve 14. měsíci (Norimberk). Třetí setkání, konané před satelitní konferencí, bude organizováno vedoucím pracovního balíčku 9 (šíření výsledků). Výměna informací mezi projektovou skupinou a financující agenturou bude řízena projektovým koordinátorem. Částí povinností projektového koordinátora bude propojování projektu IMPALA s dalšími projekty/zájmovými skupinami v oboru.


Na základě systematické koordinace projektu IMPALA bude zajištěno, že (1) každý partner zapojený do projektové sítě má vliv na rozhodování v rámci sítě a že (2) každý z těchto partnerů může navrhnout svou vlastní expertízu činnosti projektu. Aby byla optimalizována kvalita řízení projektu a řešeny potenciální konflikty uvnitř projektové skupiny, koordinátor připraví dohodu konsorcia, která bude specifikovat práva a povinnosti všech partnerů a bude udržovat pravidelný kontakt s evaluátorem projektu. 

Pracovní balíček WP9: šíření výsledků


Cílem tohoto pracovního balíčku je rozšiřovat výsledky projektu mezi experty a zákonodárce, kteří jsou zodpovědní za rozvoj infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu.


Vedoucí partner tohoto pracovního balíčku bude odpovídat za vytvoření internetové platformy projektu (výstup D1). Vedoucí pracovního balíčku bude zajišťovat obsah a pravidelné aktualizace domovské stránky. Platforma bude obsahovat (a) veřejnou část informující zákonodárce, experty a veřejnost o projektu a jeho úkolech a (b) část neveřejnou, kde bude docházet k vnitřní výměně informací mezi projektovými partnery. Vedoucí pracovního balíčku bude dále projektové skupině poskytovat další prostředky (např. tisková prohlášení, informační letáky, powerpointové prezentace) k šíření záměrů a výsledků projektu.


Ke konci projektu bude vedoucí pracovního balíčku organizovat buď satelitní mítink, nebo konferenci k výsledkům projektu na místě, které teprve bude specifikováno (výstup D5). Na tomto setkání bude prezentována zpráva o „osvědčených metodách“ rozvoje místních infrastruktur pro volnočasovou pohybovou aktivitu (D4). Následně po konferenci bude vedoucí pracovního balíčku sbírat informace o realizaci zprávy o osvědčených metodách od zúčastněných zemí. Tyto informace budou publikovány ve zprávě o realizaci a šíření osvědčených metod (D6).


Vedle rozšiřování osvědčených metod v rámci Evropy budou přidružení a spolupracující partneři v každé zemi oznamovat zahájení projektu cestou jim dostupných informačních kanálů (např. webové stránky, informační bulletiny, tiskové zprávy, tiskové konference).

Pracovní balíček WP10: evaluace projektu


Cílem tohoto pracovního balíčku je evaluace činnosti projektu IMPALA, kvalita jeho výstupů a efektivita při dosahování vytyčených cílů. Vedoucí tohoto pracovního balíčku připraví dvě zprávy (14. a 26. měsíc, výstup D8), který bude dostupný pouze projektovým partnerům a EAHC.


Evaluace projektu bude založena na třech hlavních indikátorech: (1) procesy, které zahrnují řízení projektu projektovým koordinátorem, pracovní postupy využívané v pracovních balíčcích a projektová setkání včetně závěrečné satelitní konference; (2) výstup, který zahrnuje všechny předkládané výstupové zprávy z projektu a webové stránky projektu, na které bude brán zvláštní zřetel; (3) výsledek, zahrnující využitelnost výstupů experty, zákonodárci a vědeckou obcí.


Evaluátor projektu využije při hodnocení projektu následujících metod: dokumentovou analýzu dvouměsíčních a výročních postupových zpráv předkládaných projektovým koordinátorem, dokumentovou analýzu výstupů, písemné dotazníky zasílané účastníkům projektových setkání, posudky webových stránek (včetně počtu návštěvníků stránek a frekvence zadávání ve vyhledavačích) a externí rozhovory s experty zaměřené na hodnocení využitelnosti projektu IMPALA. Na základě svých posudků bude TNO doporučovat projektovému koordinátorovi a příslušným vedoucím pracovních balíčků dodatečné změny ve výstupech a na webových stránkách.

Základní informace o projektu IMPALA

Název projektu: IMPALA – Zlepšování infrastruktury pro volnočasovou pohybovou aktivitu v místních podmínkách – osvědčené metody v Evropě
Trvání projektu: leden 2009 – prosinec 2010

Celkový rozpočet: 934.829 EUR

Financování z EU: 547.124 EUR (tj. 58,53 %)

Financující agentura: DG Sanco – EAHC (Executive Agency for Health and Consumers)

Více informací:

www.impala-eu.org (v angličtině)

www.projektimpala.cz (české stránky projektu)
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Zpracování brožury: Centrum kinantropologického výzkumu (FTK UP v Olomouci), 2009

